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1 Contextualización y justificación del Centro

1.1 Contextualización del plan digital de centro
El colegio Santa María de Yermo - FESD se encuentra en Madrid, específicamente en el
Distrito de Chamberí, y es parte de la Fundación Educativa Santo Domingo (FESD), que
incluye un total de 29 centros educativos en varias Comunidades Autónomas y 2 Centros de
Enseñanza Superior de Música. Actualmente, el colegio tiene alrededor de 720 alumnos
distribuidos en Etapas de Ed. Infantil, Ed. Primaria, Ed. Secundaria Obligatoria y
Bachillerato, siendo esta última etapa en régimen de enseñanza privada y las demás en
régimen de Concierto Educativo. El centro da la bienvenida principalmente a estudiantes de
los Distritos de Moncloa, Argüelles y Chamberí.

Es destacable que el colegio tiene un gran número de estudiantes motivados para aprender
y logran completar su educación en el centro, teniendo éxito en sus estudios posteriores, la
mayoría de los cuales se dirigen a la Universidad.

La pandemia impulsó la adopción de la tecnología en nuestro modo de trabajo diario con los
alumnos. Los profesores recibieron Chromebooks para enseñar en línea durante el
confinamiento, y se implementaron herramientas de Google, como Classroom. La vuelta a
la semipresencialidad se aprovechó para mejorar la infraestructura tecnológica y desarrollar
un plan de contingencia COVID-19. Se ha proporcionado formación en herramientas
digitales a los profesores, que en su gran mayoría cuentan ya con acreditaciones en
Competencia Digital Docente.

En 2º y 3º de ESO, se implementó un modelo 1/1 con Chromebooks para los alumnos, y se
planea continuar este modelo hasta el final de Bachillerato, lo que ha implicado cambios
metodológicos significativos.

En cuanto a la infraestructura técnica, las aulas de Ed. Infantil cuentan con televisores
interactivos, las de Ed. Primaria tienen proyectores con pizarras digitales, y las de ESO y
Bachillerato están equipadas con smart TVs. Además, hay 20 tablets disponibles para
trabajo cooperativo en Primaria. El centro también dispone de un aula de informática con 30
ordenadores de sobremesa, aunque su antigüedad es un desafío. Además, se cuentan con
dos carros que albergan otros 30 dispositivos portátiles para actividades y proyectos de los
alumnos.

1.2 Justificación del plan

Los centros educativos deben adaptarse al mundo en constante cambio y a un mercado
laboral digitalizado para formar ciudadanos con las habilidades necesarias en un entorno
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digital. El uso de la tecnología es esencial en todos los aspectos de la educación, desde la
gestión organizativa hasta el proceso de enseñanza-aprendizaje.

La educación desempeña un papel fundamental en la igualdad social y la mejora de la
calidad de vida. La Estrategia Europa 2020 reconoce la importancia de transformar los
sistemas educativos para adquirir competencias digitales y aprovechar las oportunidades.

Las organizaciones educativas deben revisar sus estrategias para fomentar la innovación y
aprovechar las TIC y los recursos digitales. El plan propone evaluar la situación de un
centro educativo en relación con la innovación y las TIC, diseñar un proceso de
transformación, considerar el Plan anual digital como una herramienta clave para la
estrategia digital y desarrollar una cultura digital en la organización escolar.

2. PUNTO DE PARTIDA

2.1 Evaluación inicial del centro

Tanto el Equipo Directivo, el Equipo de Gestión de la Fundación Educativa Santo Domingo,
como el responsable de Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC), son
plenamente conscientes de la importancia de la tecnología en el aula y por ello han
impulsado diversos cursos de formación para el profesorado y están comprometidos con la
mejora continua de los recursos técnicos.

El profesorado, en su mayoría con estabilidad laboral, ve con buenos ojos la innovación
tecnológica, y en algunos casos, son ellos mismos quienes han solicitado formación
adicional para seguir mejorando.

Para la comunicación tanto con las familias como internamente entre el profesorado, el
colegio utiliza la herramienta Globaleduca, que consta de un módulo de comunicación, una
plataforma pedagógica y una intranet.

La colaboración entre los profesores se lleva a cabo a través de herramientas de Google,
permitiendo el trabajo colaborativo mediante Drive. Además, el colegio ha iniciado un
proyecto de digitalización para los cursos de 2º y 3º de Educación Secundaria Obligatoria
(ESO) con la introducción de dispositivos Chromebook en una proporción de 1:1.

Por lo tanto, en el próximo curso escolar, todos los alumnos de 2º, 3º y 4º de ESO tendrán
dispositivos personales, y se planea extender esta implementación gradualmente en los
años siguientes.
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El Proyecto ChromeFESD tiene como misión profundizar en el aprendizaje individualizado y
cooperativo utilizando las mejores herramientas disponibles en el siglo XXI. El objetivo es
preparar a los alumnos para un mundo en constante evolución, donde los avances
tecnológicos se suceden a un ritmo rápido, y garantizar su éxito en cualquier camino que
elijan después de la escuela.

El modelo 1:1, en el que cada alumno utiliza su propio dispositivo, permite personalizar el
ritmo de aprendizaje, recibir apoyo para adquirir habilidades esenciales y profundizar en la
comprensión de los contenidos digitales.

La Fundación Educativa Santo Domingo, a la que pertenece el colegio, tiene un plan de
colaboración con Google que permite a alumnos y profesores utilizar las herramientas de
Google en sus tareas educativas. Aunque actualmente no participan en proyectos externos,
están interesados en explorar estas oportunidades.

El colegio cuenta con un coordinador TIC que brinda asesoramiento y soluciona problemas
cotidianos relacionados con la tecnología. El mantenimiento informático está a cargo de la
empresa LcIbérica, y se ha habilitado un formulario de Google para que los profesores
registren incidencias y soliciten asistencia.

La red del colegio está cableada en los despachos de la primera planta, mientras que el
resto del edificio dispone de una red WiFi de calidad que permite un trabajo fluido. El
profesorado tiene Chromebooks personales gestionados por el colegio a través de las
herramientas de Google.

Las aulas de Educación Infantil cuentan con Smart TVs táctiles, y las de Primaria tienen
altavoces, proyectores y pizarras digitales interactivas (PDI). Las aulas de Secundaria y
Bachillerato disponen de Smart TVs, y todas las aulas tienen computadoras portátiles. El
colegio también cuenta con un aula de informática equipada con 30 computadoras de
escritorio y dos carritos con otros 30 dispositivos portátiles para uso de los estudiantes.

El colegio no ha identificado una brecha digital significativa en las familias que requiera
intervención, aunque durante la pandemia se proporcionaron préstamos de material escolar
a algunas familias para permitir la educación en línea.

En general, el profesorado ha demostrado una mayor disposición para mejorar su
competencia digital debido a la pandemia. Se han ofrecido capacitaciones que abarcan
desde el uso de herramientas de Google, como Drive y Classroom, hasta la búsqueda de
información, creación de contenidos, y el uso de diversas aplicaciones y recursos digitales.
La mayoría de estas capacitaciones se han impartido tanto por empresas externas como
por profesores con experiencia previa.

La mayoría del profesorado ha obtenido acreditaciones en algún nivel de Competencia
Digital proporcionado por la Comunidad de Madrid.
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El colegio utiliza Google Workspace como su herramienta principal de apoyo pedagógico, y
cada vez se utilizan más plataformas y libros digitales en todos los cursos y etapas,
destacando su uso en los cursos de 2º y 3º de ESO, donde se ha implementado la
utilización de dispositivos Chromebook en proporción 1:1.

Se utiliza la plataforma MadREad de EducaMadrid con regularidad en los cursos de 2º y 3º
de ESO. Además, el profesorado crea su propio material educativo utilizando diversas
herramientas informáticas. En Educación Primaria, se están desarrollando proyectos
propios para el trabajo diario, aprovechando los recursos tecnológicos del colegio.

Para los cursos con dispositivos 1:1, se utiliza Blocksi Manager Education Everywhere, una
herramienta que permite a los profesores controlar los dispositivos de los estudiantes
durante las clases, bloquearlos, compartir sus pantallas y supervisar sus actividades.
Además, el coordinador TIC, en su función de administrador, recibe alertas por correo
electrónico en caso de que los estudiantes visiten páginas potencialmente peligrosas.
Cuando los estudiantes están en casa, la responsabilidad de supervisión recae en las
familias.

La red del colegio está protegida por Sophos, un sistema de protección que actúa como
cortafuegos general y es gestionado de forma remota por una empresa externa. La
protección de los datos informáticos se gestiona desde la Fundación Educativa Santo
Domingo.

La incorporación de las nuevas tecnologías en el aula se ha vuelto esencial en el colegio a
lo largo de los años. Los proyectores, Smart TVs, ordenadores y otros recursos se utilizan
diariamente para diversas tareas, como proyecciones, presentaciones, actividades de
escucha y ejercicios interactivos en las PDI.

El colegio está imbuido en una transformación metodológica, con profesores que crean
proyectos de comprensión, utilizando enfoques como las inteligencias múltiples. Estos
enfoques se han implementado en Educación Infantil y en los primeros cursos de Educación
Primaria. Se están incorporando gradualmente en la Educación Secundaria y Bachillerato,
lo que incluye el uso de diversos dispositivos para la búsqueda de información, creación de
presentaciones y actividades de trabajo colaborativo.

Para el proceso de evaluación, el colegio utiliza la herramienta Globaleduca, que a través
de su módulo de Seguimiento Pedagógico, permite a los profesores calificar a los
estudiantes. Al finalizar el curso, los profesores también registran calificaciones en la
plataforma Raíces, según lo requerido por Inspección Educativa.

Si bien es cierto que los estudiantes pertenecen a una generación digitalizada, aún
presentan algunas carencias en el uso efectivo de las herramientas tecnológicas. Sin
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embargo, debido al uso diario de la tecnología y la orientación proporcionada por el colegio,
están mejorando sus habilidades digitales.

En la mayoría de los cursos y asignaturas, se alienta a los estudiantes a utilizar diversas
herramientas tecnológicas, como el correo electrónico o las herramientas de Google, para
crear contenidos digitales, navegar de manera segura por Internet y discernir la información
que encuentran. En asignaturas más específicas, como Ciencias de la Computación y
Tecnología, los estudiantes también adquieren competencias básicas en programación.

La comunicación con las familias se realiza a través del Portal de Comunicación. Las
familias reciben contraseñas para acceder a información relevante, como las calificaciones
de sus hijos, las faltas de asistencia y otras incidencias pedagógicas y disciplinarias.
Además, se proporciona un módulo de mensajería bidireccional tanto para los alumnos
como para las familias.

En su mayoría, las familias de los alumnos tienen un nivel de competencia digital suficiente
para apoyar a sus hijos en las tareas educativas y consultar la Plataforma de Comunicación.
Por lo general, muestran un alto grado de implicación en el seguimiento de sus hijos, y no
se han reportado problemas significativos en este sentido.

El Colegio Santa María de Yermo - FESD tiene un sitio web cuya estructura y diseño son
gestionados por la dirección de Marketing y Comunicación de la Fundación Educativa Santo
Domingo. Se está trabajando en mejoras para actualizar el sitio web, ya que se reconoce
que ha quedado obsoleto, especialmente en términos de diseño.

El sitio web ofrece información sobre la estructura del colegio, las etapas educativas y los
servicios que se ofrecen. También cuenta con una sección de noticias que destaca eventos
especiales. Las noticias de menor relevancia se publican en las redes sociales del colegio,
como Facebook e Instagram, que cuentan con un creciente número de seguidores.

3. ANÁLISIS DE RESULTADOS

3.1 DAFO

FACTORES INTERNOS

Debilidades
Factores internos controlables que provocan una posición desfavorable
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● DIferencias de nivel en competencia digital que hay en el profesorado

● Diferencia de competencia digital en el alumnado y familias

● Falta de concienciación o conocimiento en cuanto a seguridad digital se refiere.

● Adaptación a las nuevas metodologías docentes (profesores y alumnos)

Fortalezas
Capacidades controlables favorables que tiene el Centro

● Infraestructura de red

● Todo el profesorado dispone de un dispositivo chromebook

● Formación anual en competencia digital, proyecto en RED

● Todas las aulas están equipadas digitalmente

● Disponemos de acceso a la plataforma Google Workspace for education

● Disponemos de una plataforma digital para el seguimiento pedagógico del alumnado

● Pertenecer a una Fundación en la que nos apoyamos para resolver problemas.

● Inicio de proyecto Chromebook 1-1 que facilita la adquisición de competencia digital del

alumnado.

● Proyecto Chromefesd diseñado para ofrecer disponibilidad continua de dispositivos de

alumno. Garantía de rotura y dispositivos botiquín.

● Disponemos de sistema de seguridad de red, de aula y de cuenta.

● Disponemos de perfil en diferentes redes sociales y web para dar visibilización de nuestro

proyecto a la familias.

FACTORES EXTERNOS

Amenazas
Situaciones desfavorables no controlables procedentes del entorno

● Problemas con las licencias digitales

● Empresa servicios de telecomunicaciones, lentitud a la hora de actuar

● Falta de competencia digital en algunas familias que conlleva una deficiencia en la

comunicación por vías digitales (plataforma)

Oportunidades
Factores del entorno no controlables que resultan favorables
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● Las familias han podido acceder a la adquisición de un dispositivo para proyecto Chromefesd

1-1 en el que cada alumno dispone de un chromebook

● Ofrecemos a las familias con dispositivos de alumno una herramienta para control parental

● Alumnos motivados con el proyecto chromefesd 1-1

3.2 SELECCIÓN DE LAS ÁREAS DE IMPACTO Y OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
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El plan Digital se centrará en las siguientes áreas de impacto:

Al comenzar el proyecto va a ser fundamental el área A LIDERAZGO, centrada en el
papel que desempeña el liderazgo en la integración de las tecnologías a nivel de centro
educativo y en su uso efectivo para las principales labores del centro, es decir, la
enseñanza y el aprendizaje. Ya está nombrado el responsable #CompDigEdu y la
comisión constituida y trabajando en la elaboración de este Plan Digital de Centro. En
esta área, se centrará en informar al claustro sobre el programa.

Las áreas E y F PEDAGOGÍA APOYOS Y RECURSOS E IMPLEMENTACIÓN EN EL AULA
serán también prioritarias, fomentando el uso de tecnologías digitales para el
aprendizaje mediante la actualización e innovación de las prácticas de
enseñanza-aprendizaje, e integrándolas para el aprendizaje en el aula.

En cuanto al área C INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS también debe ser prioritaria,
continuando el proyecto de un dispositivo por alumno, por último deberá intentarse
salvar la brecha digital del alumnado.

Por último se priorizará también el área D DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO, con
la formación necesaria para llevar a cabo los objetivos de este plan.

Otras áreas no prioritarias, pero que también se incluyen en el plan digital son el área B
COLABORACIÓN E INTERCONEXIÓN, planteando el objetivo de valorar la participación
en algún proyecto de internacionalización como los proyectos Erasmus +. Por último
también se prestará atención al módulo de DIFUSIÓN, con el objetivo de mejorar el
diseño de la página web del centro.
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4. PLAN DE ACCIÓN
Este año, se tienen previstas varias acciones, que incluyen:

1. Creación de un formulario dirigido a los alumnos que disponen de dispositivos personales
Chromebook, con el objetivo de sistematizar la gestión de incidencias relacionadas con
estos dispositivos por parte del centro.

2. Información al claustro sobre el Plan de Desarrollo de Competencia Digital (PDC) de este
curso, así como la formación en competencia digital planificada por la FESD y la Comunidad
de Madrid. También se incluirá un apartado informativo sobre el PDC en el Plan de Acogida
del centro para el profesorado en el claustro de enero.

3. Exploración y valoración de la participación en proyectos como Mentor-Actúa, Erasmus+,
eTwinning. Este objetivo, que no pudo llevarse a cabo el curso pasado, se realizará desde la
asignatura de Unión Europea.

4. Creación de una ficha para registrar incidencias relacionadas con los alumnos que
utilizan Chromebooks.

5. Distribución de cuentas de correo a todos los alumnos de ESO. También se está
considerando la posibilidad de incluir a los alumnos de 5º y 6º de Primaria para que puedan
utilizar Madread.

6. Adquisición de un aula móvil de Chromebooks para el curso de 1º de ESO, con la compra
de 25 dispositivos Chromebook para el curso 2023/2024. Además, se planea ampliar a dos
carritos para 1º de ESO cuando los profesores cambien de dispositivo.

7. Organización de un encuentro en el colegio de buenas prácticas, donde los profesores
que utilizan las nuevas tecnologías con sus alumnos muestren sus enfoques al resto del
personal docente. El objetivo es promover la adopción de estas prácticas en el aula.

8. Implementación de formación en MadridRead (Biblioteca de EducaMadrid) y Edebe On+.

9. Incorporación de la plataforma Edebé ON+ en los cursos de 2º y 3º de ESO.

10. Formación en el uso de Globaleduca y el cuaderno de evaluación LOMLOE, que es
importante y obligatorio para el próximo curso.

11. Difusión de los diferentes trabajos digitales realizados en el aula a través de Google
Classroom en Educación Primaria y en las redes sociales.

12. Refuerzo con los alumnos sobre el uso responsable y seguro de las tecnologías y
dispositivos, incluyendo la revisión de las normas establecidas.
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13. Información a los alumnos sobre la ley de protección de datos en tutorías, abordando
temas como grabaciones y fotografías en el colegio.

14. Realización de un "Selfie" entre los alumnos de 5º a 2º de bachillerato.

15. Recordatorio a las familias sobre la forma de comunicación con el centro en las
reuniones de inicio de curso, especialmente en lo que respecta al Programa de Seguimiento
Personalizado (PSP).

16. Creación de un Classroom de orientación y tutoría.

17. Establecimiento de un calendario para la publicación de contenidos en las redes
sociales, teniendo en cuenta los aspectos destacados por el centro en términos de
marketing y educación.

18. Renovación de la página web del colegio.

5. EVALUACIÓN
5. EVALUACIÓN

CENTRADOS EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE
Valoración de la consecución de los objetivos a través de la valoración de las acciones

planteadas.

Mecanismos de evaluación
Este apartado recoge de forma genérica el procedimiento que se va a llevar a cabo para realizar una
evaluación periódica del PDC,
Responsables.

Las personas que actúan como responsables dentro del PDC son las siguientes:

● Equipo Directivo.
● CompDigEdu del centro,
● Coordinador TIC

Contando con el asesoramiento de la ATD

Temporalización.

Al finalizar el curso la comisión #CompDigEdu elaborará un informe de la consecución de los objetivos del
PDC y las propuestas de mejora para el curso próximo, que serán elevadas al Equipo Directivo del centro
para su posterior inclusión en la memoria anual del centro.

Si se necesita evaluar antes de finalizar el curso alguno de los objetivos planteados podría realizarse, si
bien dependería del tipo de objetivo que fuera y si este es vinculante con acciones posteriores
dependientes del mismo. Se tendrá siempre en cuenta la temporalización de los distintos objetivos fijados
en el plan de actualización.
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Instrumentos

Se utilizarán de manera principal los siguientes instrumentos:

● PDC (Indicadores de logro de cada una de las acciones)
● Valoración del #CompdigEdu del centro.

Además se podrán utilizar estos otros instrumentos:

● Selfie anterior
● Documentos del centro (libros de actas de ciclos, página web, redes sociales, etc).
● Memoria final y PGA.
● Cuestionario/s de evaluación a la comunidad educativa

Proceso de evaluación del PDC: (Cómo se realiza la recogida de información, toma de
decisiones, reuniones…)

Para poder evaluar el plan, será necesario medir el grado de consecución de los objetivos que nos hemos
marcado (indicadores de logro de las actuaciones)

También será necesario comprobar la efectividad de las actuaciones llevadas a cabo. Los objetivos son
específicos y concretos, medibles, alcanzables, realistas y definidos en el tiempo.

Para llevar a cabo la evaluación, tendremos en cuenta los siguientes instrumentos y herramientas:

● Los indicadores de logro asociados a cada uno de los objetivos y acciones.
● La herramienta de evaluación SELFIE a través de la cual podremos hacer un análisis de la

competencia digital del Centro.
● Recogida de datos por parte de la comisión #CompDigEdu de la comunidad educativa

El plan se evaluará en función de los resultados obtenidos en el marco de los objetivos y plazos previstos.

Qué vamos a evaluar

1. Eficacia o utilidad del plan en los distintos ámbitos
2. Estructura organizativa para la elaboración e implementación del plan

Acciones o procedimiento para la evaluación

Para la evaluación del plan tomaremos como referencia el mismo desarrollo de los objetivos del plan.
Estableciendo las siguientes pautas de actuación para que sea una evaluación realista y ajustada a todo el
proceso, donde se produzca el intercambio de acciones necesarias para conseguir el fin planteado.

Tomaremos como referencia para la evaluación del plan las acciones siguientes de las mismas.:

1. Reuniones para la evaluación del plan que al menos una vez en el tercer trimestre desarrolle la
comisión #CompDigEdu.

2. Valoración de la ejecución del plan que pueda realizar el Equipo Directivo
3. Valoración que pueda realizar la comunidad educativa (docentes, personal centro, familias,

alumnado)
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